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WIRTSCHAFT / WANDEL / WACHSTUM

Wie Software ,konstruiert* werden kann
und Maschinen betriebssicherer werden:
SELMO-Griinder Markus Gruber (r.)

und Christoph Wider revolutionieren die
Automatisierung

HIDDEN FRAUEN & 0KOLOGISCH
CHAMPION HANDWERK BAUEN

Lackdrahtmaschinen fiir die Welt: Talk: Wie gelingt es, mehr Frauen fir Nachhaltig Bauen liegt im Trend:
Zu Besuch bei ,MAG machines® Handwerk und Technik zu begeistern? Innovationen aus der Steiermark
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VORBEI SEIN
IST ALLES

okio 2020 goes 2021. Die Olympischen Sommerspiele

stehen vor der Tiir. Und damit das Match Virus gegen

Athleten - wer ist schneller bei der Staffeliibergabe?

Nahezu olympisch waren auch die Leistungen vieler

Politiker in den vergangenen Wochen hierzulande und in
Europa - hochste Zeit fiir Nachnominierungen fiir bestehende und
neue Disziplinen. Gleich in zwei Disziplinen - ,Freistil-Ringen“ und
,Schwimmen* - sollte die EU-Kommission in Tokio antreten. Denn
wer kommt beim Ringen um Impfstoffe mehr ins Schwimmen als
Briissel? Mit ,,Rudern ohne Steuermann“ kdme noch eine Disziplin
fiir die EU-Verwaltung in Frage. Allerdings mit harter Konkurrenz
aus der Alpenrepublik: in Gestalt des Osterreichischen Foderalis-
mus. Bund gegen Linder, Lander gegen Bund - jeder rudert fiir sich
und alle bleiben auf Schlingerkurs. Folglich erh6hen sich auch die
Medaillenchancen im brandneuen Bewerb ,Langsamkeitssyn-
chronimpfen“ - legaler Spritzensport vom Unfeinsten. Kaum zu
schlagen wire Osterreich weiters in einer Paradedisziplin: ,Rhyth-
mische Spottgymnastik”, dank dem um Hdme und Spott hoch-
gradig bemiihten OBAG-Chef samt seiner Chat-Freunde. Ein Rot-
Weif3-Rot-Kandidat wére auch im Triathlon chancenreich: Herbert
K. - unschlagbar beim Dreikampf aus ,Maskenlosem Marschieren,
Schlachtenbummler-Busfahren und grantigem Krakeelen®.
Schliefllich winken noch Siegeschancen im neuen Vielseitigkeits-
Bewerb ,Laptop im Kinderwagen“-Hiirdenlauf (die Frau des Finanz-
ministers steht voll im Training). Unterstiitzt vom h6chsten Fan-
Beistand: ,Bitte, Vollgas geben!“ Kurzum: Wochen voller Triumphe
stehen bevor. Und falls die Athleten doch nur Blech gewinnen, hat
sich die Firma Hygiene Austria bereit erkldrt, die Medaillen stilsicher

umzuetikettieren.

In einem sind sich alle einig - fiir die Pandemie moge der
abgewandelte olympische Spruch gelten: ,Vorbei sein ist alles”.
Wann dies der Fall sein wird, weif freilich noch niemand. Teile der
Wirtschaft werden wohl noch ldnger in ihren Aktivitdten gehindert
sein. Umso wichtiger ist es, jene Branchen, die vom Virus unbehelligt
bleiben, auch biirokratisch ungehemmt agieren zu lassen - in voller
Gestaltungskraft und Innovationsfreude. So wie das steirische Start-
up SELMO rund um unseren diesmaligen Cover-Helden Markus
Gruber, der draufund dran ist, eine ganze Sparte zu revolutionieren.

Wir wiinschen inspirierendes Lesevergniigen!

Die nidchste Ausgabe erscheint am 14. Mai.
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WOLFGANG SCHOBER
CHEFREDAKTEUR

Energie ist im Magazin ,SPIRIT of Styria’
immer spiirbar und letztlich Teil seiner Erfolgs-
story. Diese Dynamik haben wir auch in
unserem Interview erlebt und sagen ,Danke’ fiir
dieses anregende und inspirierende Gespréach!“

CHRISTIAN PURRER & MARTIN GRAF
VORSTAND ENERGIE STEIERMARK
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Science Park Graz GmbH

06 DIGITALE REVOLUTION
Markus Gruber im SPIRIT-Cover-Interview
iber das disruptive Potenzial seines
Start-ups SELMO.

DEFACTO

APA

Alle nétigen Lizenzgebiihren sind vertraglich geregelt.



SPIRIT

,WAS MICR@®SOFT FUR COMPUTER
IST, KANN MO FUR MASCHINEN "
SEIN - EINBETRIEBSSYSTEM FUR
MASCHINENBAUER, ANWENDER
UND GRAMMIERER

KUS GRUBER
'CEO SELMO

,OELMO DENKT WEIT OUT
OF THE BOX. WENN MAN DIE
. EFFEKTE IN DER REALEN
- NWENDUNG EINMAL ERLEBT
4 HAT, KANN MAN SICH NICHTS

ANDERES MEHR VORSTELLEN."

CHRISTOPH WIDER
CTO SELMO
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TEXT  WOLFGANG SCHOBER
FOTOS OLIVERWOLF

COVERSTORY — SELMO

WIE SOFTWARE ENDLICH
2FERTIG" WIRD

V2 WA RSN N @I PN 3 Yarxd Fertige statt limitierte Software? Die Automatisierung

automatisieren? Markus Gruber und Christoph Wider treten an, um mit ihrem Start-up
SELMO den Maschinenbau zu revolutionieren und die Erzeugung von Software in ein
neues Zeitalter zu fithren. Im grofSen Interview mit ,,SPIRIT of Styria“ sprechen die Griinder
tiber das weltweite Potenzial und das Bahnbrechende ihrer Entwicklung.

Manchmal reicht es nicht, nur einen Schritt
voraus zu sein, sondern es bedarf einer ganzen
Schrittkette. ,Schrittketten“ - ein Begriff aus der
Steuerungstechnik - stehen im Zentrum einer
revolutiondren Entwicklung des steirischen Start-
ups SELMO (,,Sequence Logic Modelling” - also
ablauflogisches Modellieren). Das Unternehmen
entwickelt, vereinfacht gesagt, ein ,Betriebssystem
fiir Maschinen” sowie eine Methode, die es erlaubt,
Software zu ,konstruieren”. Weltweites Potenzial
fiir Maschinenbauer, Produktionsbetriebe und
Programmierer inklusive. Hinter der spektakuldren
Innovation steht CEO Markus Gruber, erfahrener
Automatisierungstechniker, der viele Jahre im Auf-
trag internationaler Industrieunternehmen Anlagen
und Maschinen auf der ganzen Welt in Betrieb
genommen, gewartet und wieder flott gemacht
hat. Unndtige Stillstandszeiten inspirierten ihn, an
neuen Losungen zu tiifteln, die funktionsstabile
Maschinen sicherstellen und gleichzeitig als Basis
fiir kiinftige Digitalisierungsstrategien dienen kon-
nen. 2018 startete Gruber SELMO im Science Park
Graz, ein Jahr darauf folgte die Griindung. Trotz
- die SELMO-Methode
bedeute einen Tabubruch in der Automatisierung -

schwieriger Ausgangslage

kann das junge Unternehmen bereits erste Erfolge
verbuchen, siehe etwa das Beispiel eines Karntner
SELMO konnte
dort einer bestehenden Anlage, ,bei der niemand

Schalungselementeproduzenten.

mehr hingreifen wollte“, neuen Geist einhauchen.
,Die Taktzeit wurde um 25 Prozent erhéht und die

APR /2021 \° 03

Verfiigbarkeit gesteigert. Die Maschine ist nun fiir
die Zukunft gesichert”, freut sich Gruber. ,,Zudem
verhandeln wir derzeit mit groflen Produzenten und
bereiten Partnerschaften mit Hardware-Herstellern
vor“, kiindigt Gruber an. , Ein Projekt betrifft einen
Fertiger, der jedes Jahr rund eine Milliarde fiir Ma-
schinen investiert. Es gibt grofies Interesse, SELMO
als Standard zu definieren.” Uber weitere Expansi-
onspldne, das weltweite Potenzial der Technologie
sowie den Clou der Enzwicklung erzdhlen Griinder
Markus Gruber und CTO Christoph Wider im grofien
Interview.

Ein Betriebssystem fiir Maschinen” — wie erkldren Sie
jemandem, der noch nie von SELMO gehdrt hat, Ihre
Entwicklung?

Gruber: Im Maschinenbau sprechen wir immer von
drei Grofien: der Mechanik, der Elektrik und der
Software. Bestimmend ist die Mechanik, auf die
auch der Grofteil der Kosten entfdllt. Dann folgt die
Elektrik und - in jeder Hinsicht - am Ende kommt die
Software. Vor allem im Maschinenbau-dominierten
Europa sind die Prioritdten klar gesetzt. Fiir die
Mechanik gibt es Zeichnungen und fiir die Elektrik
Schaltplédne - damit werden sie angreifbar gemacht
und kénnen klar umgesetzt bzw. konstruiert werden.
Bei der Software hingegen gab es all diese Vorgabe-
modelle bislang nicht - es regiert ein schwammi-
ges Requirement-Denken, das in der Umsetzung
dazu fiihrt, dass Software nie richtig fertig wird.
Die Folge ist limitierte Software, die eine Reihe von

SPIRIT

SELMO GMBH
Gegriindet 2018 von
Markus Gruber aus dem
Grazer Science Park
heraus, gemeinsam mit
drei weiteren Griindern.

Das Start-up mit Sitz
im Businesspark

Dobl entwickelt ein
,Betriebssystem fiir
Maschinensoftware”,
das Industrieanlagen
funktionsstabiler und
bediensicherer macht.

SELMO steht fir
»Sequence Logic
Modelling®, ablauflo-
gisches Modellieren.

Kooperationen mit
groBen Hardware- und
Plattform-Anbietern

wie Beckhoff, Lenze,
ctrIX (Bosch/Rexroth),
CoDeSys

SELMOstudio imple-
mentiert den SELMO-
Standard und fungiert als
Modellierungswerkzeug,
SPS und HMI-Generator
in einem.
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Die Vision? Markus
Gruber: ,Meine Vision
ist, dass kiinftig jede
Maschine auf der Welt
mit SELMO ausge-
stattet ist und so eine
Basis flr zukiinftige
Digitalisierung gefun-
den ist. Jeder kann
mit dem SELMOstudio
besser und leichter
Schrittketten konstru-
ieren. Endlich wird
Software in Maschinen
fertig!*

Markus Gruber,
gebdrtiger Obersteirer,
begann seine Karriere
mit einer Elektriker-
lehre, danach
Bachelor- und Master-
studium Automatisie-
rungstechnik an der
FH Campus 02, viele
Jahre im Ausland,
unter anderem fir
General Motors und
Vauxhall, in Europa,
USA und Asien tatig.
Derzeit 12 Mitarbeiter
Die SELMQ Auto-
mation GmbH ist
operative Einheit und
Lizenznehmer der
SELMO GmbH

CEO Markus Gruber
trdgt auch den Titel
LErfinder der TU Graz"
fir eine Entwicklung
im Bereich Medizin-
technik

www.selmo.at
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Problemen, vor allem Maschinenstillstandszeiten,
mit sich bringt. Genau das ist die Liicke, die wir mit
SELMO schliefien. Damit schaffen wir ein Vorgabe-
modell, um Software zu konstruieren. Selmo steht
fiir ,sequence logic modelling” - ablauflogisches
Modellieren. So wie frither die Schaltlogik im Schalt-
plan konstruiert wurde, so konstruieren wir heute
mit SELMO-Modellen die Software fiir die Schalt-
logik. Dieses Modell ist damit die klare Vorgabe wie
die Zeichnungen in der Mechanik und die Schalt-
pldne fiir die Elektrik. Damit wird Software in der
Maschine beherrschbar.

Der Clou an dieser ,,Ablauflogik“?

Wider: Wir stellen den Prozess, den man automati-
sieren mochte, ins Zentrum, und beschreiben den
logischen Ablauf mit SELMO - vergleichbar einem
Rezept. Das heifst, jeder Maschinenbauer und Elek-
trotechniker kann mit der Prozessbeschreibung
etwas anfangen und man muss kein PLC-Program-
mierer sein, um sie zu verstehen. Das Modellieren
riickt dabei an die erste Stelle. Noch bevor der
Maschinenkonstrukteur den ersten Strich zeichnet,
sollte SELMO den Ablauf beschreiben. Das heift,
der Prozess wird in Logik und Aufbau und mit all
seinen Parametern so weit vorgedacht, dass sich
aus dem Modell der mechanische Part und die Elek-
trik ableitet - ebenso wie die Software, damit beim

SELMO-CEO MARKUS GJ

UND CTO CHRISTOPH WIDER IN'IH ;
OFFICE IM BUSINESSPARK DOBL

Zusammenfithren bei der Inbetriebnahme alles
zusammenpasst. Der entscheidende Vorteil ist, dass
wir ein Modell konstruieren, das sofort als Software
zur Verfligung steht. Damithabe ich auch schon friih-
zeitig die Moglichkeit zur virtuellen Inbetriebnahme
und kann einen Digitalen Zwilling der Maschine nut-
zen, noch lange bevor die Maschine gebaut ist. Damit
konnte ich dann bereits erste Validierungsschritte
durchfiihren oder die kiinftigen Bediener schulen.

Gruber: Wenn das Modell als Software in der
Maschine ist, dann ist die Software durch SELMO
fertig. Fertig im Sinne von vollstdndig - sie bildet
genau das ab, was modelliert wurde. Das Modell ist
in sich vollstindig und jeder Zustand der Maschine
definiert. Wir haben mit SELMO aufgehort, alle mog-
lichen Fehler und Fehlbedienungen zu beschreiben,
die in ihrer Anzahl unendlich grof§ sind. Stattdessen
beschreiben wir das, was richtig ist, und das kénnen
wir zu jeder Zeit tiberpriifen. Dabei vergleicht die
Software zu jedem Zeitpunkt die Hardware, also
die Maschine, mit dem absoluten Modell. Jede
Abweichung kann so sofort detektiert und angezeigt
werden. Wir fokussieren uns nicht auf das, was schief
gehen kann, sondern auf das, was sein soll. Damit
konnen Stillstandzeiten signifikant reduziert wer-
den - die Bedienbarkeit der Maschinen erhdht sich

massiv.

N”03 APR/2021
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Warum ist die Bedienbarkeit von Maschinen in der
Praxis so hdufig ein Problem und wie kann SELMO hier
Abhilfe schaffen?

Gruber: Die Ursache liegt in einem Phidnomen
begriindet, das in der Informatik als ,state explo-
sion problem“ bezeichnet wird. Vereinfach gesagt,
steigt die Komplexitdt im System mit jedem weiteren
Signal exponentiell an und wird ab einer gewissen
Anzahl rasch unbeherrschbar. Da liegt es in der
Natur der Sache, dass Software nur begrenzt alle
Zustdnde abbilden kann. Wenn nun eine Maschine
stehtund keiner weif warum, dannist eben genau so
ein Zustand eingetreten, der nicht beschrieben ist.
Mit SELMO sind wir im Stande jeden Zustand - egal,
wie viele Signale am System verarbeitet werden - zu
beschreiben. Weil wir jedes Signal in jedem Zustand
definieren. SELMO reduziert die Komplexitdt. Der
Bediener ist damit stets klar iiber die Maschine
informiert und erhédlt ein klares Bild angezeigt.

Wider: Im Fehlerfall kann die Ursache in der
Maschine schnell beseitigt werden. Auch von
Anwendern ohne spezielles IT-Wissen. Es braucht
keine zu Hilfe gerufenen Experten, wie heute oft
iiblich, um die Maschine wieder flott zu bekommen.
Durch die exakte Abbildung ist jedes Signal - in
unserer Sprache Bit - unter Kontrolle. Ich kann nur
selbst aus Programmierersicht sagen, dass es ein
wenig dauern kann, bis man die SELMO-Denke ver-
steht. Ich bin ja urspriinglich als Kunde zu SELMO
gestoflen und war, muss ich zugeben, zu Beginn
selber skeptisch, da SELMO weit ,out of the box“
denkt. Aber wenn man einmal iiberzeugt ist, dann
kommt nichts anderes mehr in Frage. Spétestens
dann,wennmaninderrealen Anwendungdie Effekte
sieht. Denn das Problem kennt jeder Programmierer
aus der Praxis: Man fahrt von einer Inbetriebnahme
hiufig mit einem unguten Gefiihl nachhause, weil
man nicht weif3, ob die Software wirklich fertig ist.
Mit SELMO ist sie es tatsdchlich.

Die wichtigsten Vorteile von SELMO fir den Anwender
bzw. Betreiber von Anlagen?

Gruber: Eine gute Software erkennt man erst dann,
wenn die Maschine einmal steht. Und der SELMO-
Standard garantiert funktional stabile Software
sowie digital sichtbare, vorhersagbare Maschinen.
Zudem sind die Maschinen, wie gesagt, leichter
zu warten und zu bedienen. Es sind schnellere
Inbetriebnahmen méglich und - ebenso ein grofer

APR /2021 \° 03
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Vorteil - SELMO funktioniert hardware- und platt-
formunabhédngig. Und noch etwas leistet SELMO:
Unser Modell ist iiberall dort, wo Automation statt-
findet, eine grofle Chance, die Digitalisierung
wirklich bis in das letzte Bit umzusetzen. Wir
bringen Flexibilitdt ins System des Anwenders mit
Maschinen, die einheitlich bedienbar sind und im-
mer die gleiche Schnittstelle nach oben haben, weil
wir nicht auf der Steuerung programmieren, son-
dern eine Ebene driiber modellieren. Damit legen
wir die Basis fiir die Digitalisierung. SELMO funk-
tioniert, dhnlich wie Microsoft, wie ein Betriebs-
system, auf dessen Basis viele neue Dinge entstehen
konnen. Was Microsoft oder Android fiir Computer
oder Handy ist, kann SELMO fiir Maschinen sein.
Unser Standard ergédnzt das Zusammenspiel von
Maschinenbauer, Anwender und PLC-Program-
mierer - eine Win-win-win-Situation.

Die wichtigsten Vorteile von SELMO fiir den
Maschinenbauer?

Wider: Bisher ist die Software nur ein kleiner Kosten-
teil in den Projekten, gewinnt aber immer mehr an
Bedeutung. In der Praxis erkennen Programmierer
schnell die Vorteile. Die Vorgaben vom Kunden
werden besser und es entfilltviel Zeit fiirlangwierige
Lasten- und Pflichtenheft-Gespréache. Alle Beteilig-
ten kdnnen mit dem SELMO-Modell ein Bild verfol-
gen und Maschinen werden fiir den Maschinenbauer

»OELMO BIETET
DIE CHANCE, DIE
DIGITALISIERUNG IN
DER AUTOMATI-
SIERUNG ENDLICH
BIS IN DAS LETZTE
BIT UMZUSETZEN."

MARKUS GRUBER
CEO SELMO

SPIRIT
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,GOOD TIMES” STATT ,DOWNTIMES”.
MARKUS GRUBER MACHT MIT DEM
SELMO-STANDARD MASCHINEN FUNKTIONS-
STABILER UND BEDIENSICHERER.

vollumfénglich beherrschbar. Neue und innova-
tive Entwicklungen bauen auf einer stabilen Basis
auf. Der gesamte Umsetzungsprozess wird kiirzer
und treffsicher. Der Maschinenbauer wird SELMO-
Partner und profitiert durch den SELMO-Vertriebs-
kanal, wo grofie Digitalisierungsprojekte bei grofSen
Produzenten direkt weitergegeben werden.

Mit SELMOstudio bieten Sie auch einen ,Code-
Generator” an. Macht er Programmierer arbeitslos?
Gruber: SELMO ist zu sehen wie EPLAN, Solid-
works oder andere Konstruktionsprogramme und
ich glaube nicht, dass diese Programme Konstruk-
teure - ob mechanisch oder elektrisch - arbeitslos
gemacht haben. Dennoch haben sie viel bewirkt. Es
wurde umgelernt und rasch erkannt, dass die neu-
en Methoden die Arbeit nachhaltiger und stabiler
machen. Vieles, das heute beim Programmieren in
der Software miihsam kopiert und zusammenge-

stoppelt wird, kann durch SELMOstudio konstruiert
werden. Das spart Zeit und bringt hohe Qualitdt in
die Software.

Wer ist die Zielgruppe fir lhre Dienstleistungen?
Wider: Zielgruppe fiir die Technologie ist jeder, der
Automation macht. Konkret haben wir vier Ziel-
gruppen im Visier. Zum einen PLC-Programmierer
- diese konnen SELMOstudio einfach von unserer
Website herunterladen, modellieren und den PLC
Code testen und nutzen. Eine globale Zielgruppe.
Erst mit der dauerhaften Nutzung wird eine Run-
time-Lizenz fillig. Zweite Zielgruppe sind die
Maschinenbauer. Auch sie kénnen iiber das Internet
unser Studio nutzen. Zudem haben sie die Moglich-
keit, Partner zu werden und damit an neue SELMO-
Projekte zu kommen. Ebenso eine wichtige Kunden-
gruppe: Produzenten, die lokal eine Fertigung
betreiben und fiir die SELMO eine Standardisierung
von Maschinen leisten kann. Und schliefidlich gibt es
die grofien Produzenten mit globaler Fertigung. Ein
ideales Anwendungsgebiet fiir SELMO, da der Stan-
dardisierungsprozess auf Maschinen weltweit ver-
einheitlich werden kann.

Wie grol3 schétzen Sie das Potenzial der Entwicklung
weltweit?

Gruber: Weltweit werden rund 2,6 Billionen Euro im
Maschinenbau umgesetzt. Der Softwareanteil liegt
geschdtzt bei rund fiinf bis zehn Prozent, Tendenz
stark steigend. Somit sprechen wir im Neumaschi-
nenmarkt von 130-260 Milliarden Euro. Gemeinsam
mit dem Bereich Retrofit, der Umriistung bestehen-
der Anlagen, sowie Industrie4.0-Investitionen ergibt
sich ein riesiger Markt. Allein in Osterreich sehen
wir einen Markt von mehr als einer Milliarde Euro.
Aber wir rechnen noch einfacher: Wenn wir welt-
weit 100 Programmierer finden, die jeden Tag eine
Schrittkette programmieren - das ist die Bezeich-
nung fiir einen Programmablauf - dann ergibt das
30 mal 100 mal 12, in Summe 36.000 Schrittketten.
Die giinstigste Schrittkette liegt bei rund 520 Euro.
Das ist unser erstes Ziel. Unser Plan sieht vor, dass
es uns gelingt, die Anzahl jedes Jahr zu verdoppeln.

Wo liegen die groliten (Eintritts-)Hirden und Heraus-
forderungen am Markt bzw. bei den Kunden?

Wider: Die grofite Hiirde ist der Umstand, dass Soft-
ware heute fast ein Tabuthema ist. Wie gesagt: Im
Maschinenbau dominiert die Mechanik und der

N”03 APR/2021



Kostenanteil von Software ist sehr klein. Aber man
darf nicht vergessen: Diese fiinf Prozent Kosten-
anteil stellen 100 Prozent der Maschine ab. Software
giltimmer noch als Kunstform und wird an Experten
delegiert. Wenn’s lauft - und irgendwie bringt es der
Programmierer immer zum Laufen - dann wird nicht
mehr hingegriffen und es wird rasch verdridngt, was
alles passiert ist. Der Kunde sieht die Probleme erst,
wenn die Maschine in Betrieb geht - bis zur Abnahme
ist viel Spielraum und am Ende einigen sich die
Umsetzer auf einen Kompromiss. Kosten gegen Funk-
tion. Ehrlich gesagt gab es vor SELMO auch keine
bessere Losung. Innovative und zukunftsorientierte
Unternehmen sehen das Potenzial sofort.

Inwieweit ist die Digitalisierung bereits in der indust-
riellen Produktion angekommen? Hat Osterreich hier
Nachholbedarf?

Gruber: In Europa, besonders in Osterreich, miissen
wir technologisch mehr Mut beweisen. Ansonsten
bestimmen uns die USA und bald auch China. Tech-
nologien haben schon immer Mairkte verdndert.
Daher sollten wir mutiger sein und die Digitalisie-
rung nicht nur als Trend sehen. Die Zukunft gehort
den Daten, siehe Facebook, Google & Co, die Digita-
lisierung des Autos ist gerade voll im Gange - daher
sollten wir uns um die Maschinen bemiihen. Wir
agieren weltweit, sehen aber auch grofles Poten-
zial in der Steiermark, direkt vor unserer Hausttire.
Viele Investitionen in Digitalisierung werden der-
zeit getdtigt. Mit SELMO konnen wir die Produzen-
ten und die Umsetzer in ihrer Wettbewerbsfdhigkeit
unterstiitzen, da ist fiir alle was drin.

Die ndchsten Plane fir das Unternehmen?
Gruber: Der Break-even ist fiir diese Jahr geplant.
Ebenso wollen wir heuer den Mantel Start-up
ablegen und eine moderne Organisation aufbauen.
Das Unternehmen wird aus eigener Kraft wachsen.
Wir agieren weltweit und stellen uns internatio-
nal auf. Unser skalierbares Vertriebsmodell wird
mit SELMO-Salespartnern in unterschiedlichen
Landern weltweit ausgerollt. Das SELMOstudio
bekommt ein Dokumentationstool und Software-
Baugruppen kénnen dann vollstdndig integriert und
verwaltet werden. Ein grofies Ziel ist es, heimische
Unternehmen von SELMO zu iiberzeugen und Part-
ner aufzubauen, damit wir in Zukunft auf eine breite
steirische bzw. Osterreichische Kompetenz zuriick-
greifen kénnen.






