Trotz Corona-Pandemie nimmt die Zahl der
Start-up-Griindungen zu. Es wird antizyk-
lisch in Innovation investiert. Covid-19 macht
manches moglich, was sonst aufgrund der
strengen Wettbewerbsregeln nicht geht. Das
hilft unter anderem bei der Neuansiedelung
von Firmen in Osterreich. Die Parameter fiir
den Erfolg haben sich allerdings in der Krise
nicht verdndert.

Was tut sich auf dem Griindermarkt?
Beeinflusst Corona auch die Tatigkeit
der Start-ups und macht es die Pan-
demie schwerer, ein Unternehmen zu
griinden?

HENRIETTA EGERTH: Seit
Janner verzeichnen wir bei der For-
schungsforderungsgesellschaft 30 bis 50
Prozent mehr Einreichungen bei unse-
ren Basisprogrammen. Vor allem mittel-
stindische Unternehmen und Start-ups
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sind stark an Innovationsférderungen Henrietta Egerth
interessiert. Angesichts der Pandemie vonider FFG verzeich-
s £ Prodik d net bis zu 50 Prozent
setzen sie darauf, neue Produkte un mehrFordersinreic
Dienstleistungen zu entwickeln, um chungen durch die
nach der Krise durchstarten zu kénnen. Start-up-Szene.
Okonomen raten ebenfalls dazu, jetzt
antizyklisch zu investieren, vor allem in

Innovation und Bildung.

CHRISTOPH LUDWIG: Ich
kann da nur zustimmen. Die Start-ups
sind die Lebensader einer Region. Wir
sehen bei der Steirischen Wirtschafts-
forderung ebenfalls eine erhohte Nach-
frage nach Forderungen. Wir werden
die Zahl unserer Forderfille heuer ver-
doppeln. Auch ohne Covid-19 hitten wir
einen starken Anstieg gehabt, nimlich



START UP

Corona

Interview:
ANDREAS KOLB
ALEXANDER PANSI

um 300 bis 400 Forderfille mehr. Allein
das hitte ein Plus von 10 bis 15 Prozent
bedeutet.

Gefragt sind derzeit Unterstiitzun-
gen bei der Schaffung von Telearbeits-
plitzen, auch weil es momentan be-
sondere Moglichkeiten gibt. Gefordert
werden konnen da bis zu 70 Prozent
der Anschaffungskosten, dazu kommen
noch einmal 14 Prozent vom Bund. Au-
flerdem gibt es zahlreiche andere Chan-
cen, Bundesforderungen zu erhalten.

MARTIN MOSSLER: Das Inno-
vationsgeschift ist von vornherein stark
antizyklisch ausgerichtet. Gerade jetzt
haben wir eine besondere Verantwor-
tung. Je besser wir jetzt in der Krise ar-
beiten, desto starker werden wir in der
Zukunft dastehen. Fiir uns als Standort
Steiermark lohnt sich gerade die lange,
enge Zusammenarbeit mit der FFG und
der ausgezeichnet aufgestellten SFG.

Wie sehen die Parameter aus, die ein
Start-up erfolgreich machen?
MARTIN MOSSLER:
miissen sich Start-ups vor dem Beginn
ihrer Tatigkeit fragen: ,Gibt es eine Pro-
blem, fiir das ich die Losung habe und
gibt es einen Markt daftir?” Es ist manch-
mal schade, dass tolle Entwicklungen
keine Kunden finden, einfach weil das
Problem dahinter nicht virulent ist. Da-
riber hinaus stellt sich die Frage, ob das
Team eines Start-ups auch zusammen-
halten kann. Es gibt viele Investoren, die
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vor allem auf ein stabiles Team achten.

GEORG ZENKER: Ich kann mich
anschliefen, diese beiden Kriterien
zihlen. Corona ist - ohne zynisch sein
zu wollen - ein ideales Umfeld, in dem
sich Start-ups in einer sehr schwierigen
Marktsituation behaupten kénnen. Jun-
ge Unternehmen haben sogar einen gro-
Ren Vorteil: Sie sind schlank aufgestellt
und konnen rasch reagieren. Wer sich
jetzt beweist, der ist ein ideales Ziel fiir
Investoren. Sie werden gern Kapital zur
Verfiigung stellen.

MICHAEL KROPIUNIG: Als
Anwilte sehen wir in der Pandemie, dass
gute Unternehmen weiterhin gut funk-
tionieren. Es wird rasch auf neue Rah-
menbedingungen reagiert. Schwierig ist
momentan die Finanzierung durch Ban-
ken, weil Businesspline nétig und die-
se unmoglich zu erstellen sind. Darum
briuchte es vermehrt Venture Capital.
Wir als Anwilte schauen auch verstirkt
auf den Interessensausgleich zwischen

Griinder und Investor. Letzterer darf
nicht nach zwei oder drei Jahren mit der
Geschiftsidee im Gepick verschwinden.
An Bedeutung gewonnen hat eindeutig
Private Equity - es gibt viele Privatinves-
toren, die gerne gute ldeen finanzieren.

HENRIETTA EGERTH: Es gibt
sehr viel Geld fiir Investitionen in Oster-
reich. Zum Teil mangelt es aber an guten
Targets.

Wie wichtig ist das Umfeld fiir Start-ups?
HENRIETTA EGERTH: Das
entsprechende Okosystem ist eine
Grundvoraussetzung fiir eine positive
Entwicklung. In Osterreich haben wir
einen guten Nihrboden fiir Start-ups
und Spin-offs. Besonders giinstig sind
da natiirlich bundesldndertibergreifende
Strukturen wie zum Beispiel der steiri-
sche Green Tech Cluster. Zusitzlich zu
diesen Okosystemen haben wir auch
starke Finanzierungsinstrumente der 6f-
fentlichen Hand. Gefragt sind selbstver-
standlich aber auch Investoren.

CHRISTOPH LUDWIG: Die
Okosysteme bei uns stimmen, die Griin-
der miissen sich wohlfiihlen und wir tun
sehr viel dafiir, dass es so ist. Wichtig ist
die Zusammenarbeit zwischen wissen-
schaftlichen Einrichtungen und Unter-
nehmen. In der Steiermark funktioniert
das sehr gut, aber wir wollen noch mehr
Start-ups und Spin-offs aus unseren
Universititen herausbekommen.

Aktuell setzen wir als SFG Initiativen,
um die Griinderszene weiter zu stirken.
Vor wenigen Tagen ist KAIT angelaufen,
der Kapfenberger Accelerator fir IT -
ein von der SFG gefordertes Projekt der
FH Joanneum. Griindungen finden ja
nicht nur im Grofiraum Graz statt und

mit der Montanuniversitit Leoben gibt
es in der Obersteiermark einen hervorra-
genden wissenschaftlichen Partner. Die
Schwerpunkte Digitalisierung, Green-
deal, IT und Frauen sowie Regionalitit
finden sich in unserer Férderungs-DNA.
Mit der Initiative schaffen wir einen Ge-
burtsort fiir junge, innovative Ideen.

Neu ist auch unser Programm Start-
klar Plus. Mit diesem fordern wir bis zu
80 Prozent der Kosten (auch interne
Personalkosten). Die nicht riickzahlba-
re Forderung hat eine Hohe von bis zu
€100.000. Unser Ziel dabei ist es, Unter-
nehmen, die jinger als fiinf Jahre sind
und die vor der ersten Investorenrunde
stehen, zu stirken. Die Start-ups sollen
die Chance haben im Land zu bleiben
und sich nicht ins Ausland verkaufen zu
miissen.

bremst die
Start-ups nicht aus

Christoph Ludwig,
Geschiftsfiihrer der
SFG, weif, dass es das
richtige Okosystem
fiir Unternehmer
geben muss.

MARTIN MOSSLER: Gerade fiir
Start-ups ist die Anschlussfinanzierung
eine grofle Herausforderung. Sie sind
dann in einer sehr vulnerablen Situati-
on. Startklar Plus kommt da prazise zum
richtigen Zeitpunkt. Ein guter Investor
achtet darauf, dass Grinder nicht An-
gestellte sein wollen. Startklar Plus hilft
auch da, die Eigenverantwortung auf-
rechtzuerhalten.

GEORG ZENKER: Die Frage nach
einem verkappten Angestelltendasein
stellt sich bei einem guten Griinderteam
ohnehin nicht. Ein Investor wiirde so eine
Mannschaft nie aushebeln, wir sind als In-
vestoren ja froh, wenn wir passiv bleiben
konnen. In den ersten Jahren fehlen aber
manchmal die wirtschaftlichen Kompe-
tenzen, da helfen wir nattirlich gerne.
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Science-Park-Graz-
Chef Martin Méssler
sieht das Innovations-
geschaft stark antizy-
klisch ausgerichtet.
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Nicht nur die Griindung eines Start-
ups ist ein Sprung ins kalte Wasser, auch
Unternehmensnachfolgen oder Uber-
nahmen durch Mitarbeiter sind eine
Herausforderung ...

MICHAEL KROPIUNIG: Ge-
rade bei Nachfolgen ist absolute Trans-
parenz vonnoéten. Jeder Altunternehmer
tragt einen Rucksack mit sich, den muss
man ihm abnehmen. Er muss aber auch
bereit sein, loszulassen und sich nicht
mehr einzumischen.

Bei Neugriindungen stellen sich an-
dere Fragen: Welche Regularien muss
ich beachten? Griinder sind oft nur auf
das Technische konzentriert. In der Pan-
demie haben wir gesehen, dass Leute
Schutzmasken importiert haben, die
dann nicht der Norm entsprochen ha-
ben und eigentlich gar nicht auf den
Markt gebracht hitten werden diirfen.

Wie ist die Stimmung in der Griinder-
szene?

MARTIN MOSSLER: Man hat
gesehen, dass viele B2B-Modelle einge-
brochen sind. Die weitaus weniger be-
liebten Business-to-Customer-Modelle
funktionieren hingegen noch ganz gut.
Darum macht es Sinn, hier ein wenig
zu diversifizieren und neue Kundensto-
cke aufzubauen. Auch bei der Titigkeit
an sich lohnt es sich, auf einen guten
Mix aus Hard- und Software zu setzen.

Nur Apps zu produzieren, ist zu wenig.
Insgesamt ist die Situation unberechen-
bar. Es besteht nur geringe Planungssi-
cherheit. Start-ups sind zwar leichter zu
steuern als grofle Unternehmen, wegen
des geringen Eigenkapitals aber auch an-
falliger. Eigenkapital ist das Gewicht, das
dem Schiff wihrend des Sturms Stabili-
tit verleiht.

GEORG ZENKER: In Osterreich
sind Wachstumsfinanzierungen ein
grofles Thema. Wir kénnen in Zusam-
menarbeit mit dem Europiischen Wirt-
schaftsfonds den Anschluss an inter-
nationale Private-Equity-Geber legen.
Es gibt auch eine Orientierung hin zu
einer besseren Welt: Green Tech und
Social Impact gewinnen massiv an Be-
deutung fir Investoren. Das sind die
Geschiftsmodelle fiir zukiinftige Gene-
rationen.

Was ist fiir Start-ups besser - Venture
Capital oder das Modell der Business
Angels?

GEORG ZENKER:
verschwimmen zunehmend. Frither ha-
ben sich Business Angels als Coach gese-
hen, erfolgreiche Venture-Capital-Geber
tun das heute ebenso. Ein Business An-
gel hat wahrscheinlich einen direkteren
Bezug zum Unternehmen, er hat meist
keinen fixen Zeithorizont fiir sein In-

Die Grenzen

vestment. Historisch gesehen sind fiir

Investor Georg
Zenker sieht in der
Corona-Pandemie
die Chance fiir Start-
ups, sich auch in
schwierigen Zeiten zu
behaupten.

Start-ups anfangs eher Business Angel,
in einer spiteren Phase dann das Ven-
ture Capital interessanter.

MARTIN MOSSLER: Es gibt nur
wenige Venture-Capital-Geber, die nicht
exitgetrieben sind. Ein Start-up, das keine
Exitstrategie akzeptiert, wird auch kein
Venture Capital bekommen.

In diesem Zusammenhang ist auch
der Kommerzbereich der Steiermdirki-
schen Sparkasse unter ihrem Vorstand
Oliver Kropfl zu nennen, welcher exzel-
lente Arbeit fir den Start-up Standort
Steiermark leistet.

CHRISTOPH LUDWIG: Aus
diesem Grund hat die SFG eine Risikoka-
pital-Offensive gestartet. Wir verdoppeln
das Geld, das ein Business Angel bereit-
stellt. Wir sehen das als Markthebel und
uns als Impulsgeber. Die SFG gibt ihre
Anteile nach vorher definierten Regeln
wieder ab und setzt das Geld dann neu ein.

MICHAEL KROPIUNIG: Fir
Jungunternehmer sind Business An-
gels definitiv die geeigneteren Partner.
Schon deshalb, weil eine Idee zu haben
nicht automatisch heiflt, dass kaufman-
nisches Wissen vorhanden ist.

HENRIETTA EGERTH: Esgeht
bei Griindungen auch um Mentoren,
wir haben da eine hohe Quote.

Corona hat uns gezeigt, wie abhangig
wir von anderen Landern sind, zum Bei-
spiel bei Medikamenten. Wie viel Pro-
duktion soll und kann man nach Oster-
reich zuriickholen?

HENRIETTA EGERTH: Es geht
auch darum, Abwanderung zu verhin-
dern und Neuansiedelungen zu forcie-
ren. Wir als FFG fahren da das volle Pro-
gramm, wir setzen alle Instrumente ein,
die mit den europdischen Wettbewerbs-
regeln in Einklang stehen.

Covid-19 hat die Frage aufgeworfen:
Wie viel Autarkie und wie viel Globali-
sierung braucht es? Bei den Masken geht
es zum Beispiel darum, ob die Erzeu-
gung in Osterreich oder eine ordentliche
Lagerhaltung wirtschaftlich sinnvoller
ist. Wir durfen da nicht in Sozialroman-
tik verfallen. Die Einstellung, wir produ-
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Zeiten von Corona
aus.



zieren alles in Osterreich niitzt nichts,
wenn auf Dauer kein Markt fiir die Pro-
dukte da ist. Wir miissen unseren Fokus
darauf richten, wie und mit welchen
Produkten wir aus der Krise wieder he-
rauskommen. Nachhaltiges Investieren
gewinnt zunehmend Bedeutung fiir In-
vestoren und Kreditgeber. Wir haben da,
denke ich, durchaus gute Chancen.

Unternehmen bedeutet das, dass sie
das, was sie nicht verdient haben, dann
nachzahlen miissen. Es ist offen, ob sie
das schaffen. Die Planung ist fir Unter-
nehmen derzeit eine Katastrophe. Vieles
von dem, was in Pressekonferenzen ange-
kiindigt wird, findet sich dann nicht oder
anders in den Verordnungen. Was das an-
geht, muss man noch viel verbessern.

Michael Kropiunig,
Vizeprasident der ‘
Rechtsanwaltskammek

Steiermark, sieht den
Wirtschaftsstandort

CHRISTOPH LUDWIG: Auch
in der Steiermark haben wir tolle Ansie-
delungsprojekte in der Pipeline, kdnnen
aber noch nicht dartber sprechen. Trotz
Corona sind grofle Unternehmen und
Konzerne bereit, hier zu investieren. An-
dererseits gibt es leider Bestrebungen
von Konzernen, Fabriken in Europa zu
schlieffen. Als Wirtschaftsstandort Stei-
ermark konnen wie verlieren oder ge-
winnen, beides kommt vor.

Schon in der Finanzkrise ist es der
Steiermark ganz gut gelungen, die Pro-
bleme zu meistern. Die SFG als Standor-
tagentur arbeitet flexibel und sehr aktiv.
Wegen der Pandemie ist da einiges mog-
lich, was sonst nicht geht.

MICHAEL KROPIUNIG: Ich
sehe den Wirtschaftsstandort Steiermark
sehr gut aufgestellt. Allerdings befinden
wir uns in einem Deutungsvakuum, was
nach Corona passieren wird. Die Stun-
dungen durch Finanz und Sozialversiche-
rungen oder Banken bedeuten ja nicht,
dass die Schuld erlassen ist. Fiir manche

gut aufgestellt.

Henrietta Egerth ist Geschdftsfiihrerin der FFG.
Die Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft
ist eine Organisation zur Férderung von Forschung und
Innovation im Bereich der anwendungsorientierten und
industrienahen Forschung in Osterreich und befindet sich
zu 100 Prozent im Eigentum der Republik.

Michael Kropiunig ist Vizeprdsident der Rechts-
anwaltskammer Steiermark. Er ist seit 2001 selbststdn-

diger Rechtsanwalt und betreibt eine Kanzlei in Leoben
und eine Niederlassung in Graz. Zu den Spezialgebieten
zdhlen Vertragsrecht und Betriebsiibergaben.

Christoph Ll.ldWig ist Geschdftsfiihrer der Stei-
rischen Wirtschaftsférderungsgesellschaft SFG, die im
Eigentum des Landes Steiermark steht. Diese sieht sich
vor allem als Standortagentur, die den Wirtschaftsstand-
ort Steiermark stdrken hilft.

Martin Mossler ist Geschiftsfiihrer des Science
Park Graz. Der Business-Inkubator der Universitdten
unterstiitzt seit 2002 Start-ups und Spin-offs aus dem
Wissenschaftsbereich. Derzeit haben rund 50 Unterneh-
men im Science Park angedockt.

Georg Zenker ist einer der erfolgreichsten ésterrei-
chischen Investoren. Als einer von einer Handvoll heimi-
schen Kollegen ist er vom Europdischen Investitionsfonds
EIF zertifiziert. Jeder Euro, den er in ein Unternehmen
investiert, wird ohne Riickfrage oder Priifung vom EIF
verdoppelt.





