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UNTERSTUT-
ZUNG VON LAND
STEIERMARK
UND SFG

In der Krise hat das
Land Steiermark die
HilfsmafBnahmen des
Bundes ergdnzt und

in der Steirischen
Wirtschaftsforderung
SFG zwei spezielle For-
deraktionen aufgelegt:
LTelearbeit!Offensive”
und ,Zinsen!Zuschuss".
Insgesamt wurden seit
Beginn der Corona-
Krise von der SFG

— gemeinsam mit der
AK Steiermark — rund
4.500 Telearbeitsplatze
in rund 900 steirischen
Betrieben gefordert.
Aber auch alle anderen
Forderaktionen fir
Grinder und Startups
wurden in der Krise un-
gebrochen nachgefragt.
Die SFG hat im ersten
Halbjahr 2020 so viele
Anfragen erledigt, die
sonst einen Jahreszeit-
raum fillen.
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FUR DIE STEIERMARK

Krdfte biindeln fiir den Standort der Zukunft: RN LI AR I I\ LT R 11 A 711

dem Silicon Valley aufnehmen? Was zeichnet das steirische Startup-Okosystem aus?

Und welche Jungunternehmen kénnen in der Krise Chancen nutzen? Wirtschaftslandes-
rédtin Barbara Eibinger-Miedl, SFG-Geschidiftsfiihrer Christoph Ludwig und Science-Park-
Graz-CEO Martin Méssler im grofSen Startup-Standort-Interview mit ,,SPIRIT of Styria“.

Ein Sturm namens Corona fegt weiter durch die Wirtschaft
und trifft Jungunternehmer besonders hart. Welche Mai3-
nahmen setzt das Land, um Startups fit zu halten?

Eibinger-Miedl: Stiirmische Zeiten sind fiir Star-
tups nichts Auflergewdhnliches, auch in , Normal-
zeiten sind sie mit grofSen Herausforderungen kon-
frontiert. Daher engagiert sich die Steiermark ganz
besonders in diesem Bereich. Heute gibt es eine Viel-
zahl von Initiativen im Land. Dementsprechend hat
sich die Startup-Szene hierzulande sehr gut entwickelt.
Diese rasch wachsenden, technologieorientierten Un-
ternehmen liegen mir sehr am Herzen, da sie wesent-
liche Treiber der Innovation in der Steiermark und fiir
mich wie das Salz in der Suppe des Wirtschaftsstand-
orts sind. Daher haben wir schon im Vorjahr beschlos-
sen, dass wir uns seitens des Landes mit einem neuen
Forderprogramm gemeinsam mit privaten Investoren
als Kapitalgeber engagieren. Mit diesem Modell waren
wir Vorreiter in Osterreich.

Ludwig: Mit Einbruch der Krise hat das Land Stei-
ermark rasch reagiert und die Mafinahmen des Bun-
des erweitert - insbesondere mit zwei Programmen,
die wir im Auftrag des Landes umgesetzt haben. Das
betrifft die Telearbeitsplatz-Offensive, die gerade
auch bei KMU und Startups die Errichtung von Re-
mote-Arbeitspldtzen unterstiitzte. Zum anderen geht
es um Zinszuschiisse fiir die vom Bund garantierten
Ubergangskredite, die das Land Steiermark in der
Hohe von bis zu zwei Prozent Zinsen auszahlt. Aber
nicht nur Kriseninstrumente sind in den letzten Mo-
naten genutzt worden, auch alle anderen etablierten

Forderungsprogramme, die die SFG anbietet, wur-
den und werden ungebrochen nachgefragt. Allein im
ersten Halbjahr hat die SFG rund 2.400 Forderungen
positivabgewickelt - eine Verdoppelungim Vergleich
zum Vorjahreszeitraum.

Die SFG unterstiitzt Startups auch als Venture-Capital-
Geber. Wie entwickeln sich die Programme?

Ludwig: Die SFG bietet vier verschiedene Finanzie-
rungsprogramme an. Mit diesen stellen wir Eigenkapi-
tal, eigenkapitaldhnliche Beteiligungen fiir innovative
Investitionsprojekte sowie Wachstumsfinanzierungen
zur Verfligung. Unser Beteiligungsportfolio umfasst
derzeit 46 Beteiligungen - davon 42 stille Beteiligun-
gen und vier Venture-Capital-Beteiligungen. Die SFG
ist ein stabiler Faktor in der Anschubfinanzierung und
unterstiitzt dabei Griinderinnen und Griinder eben-
so wie etablierte Unternehmen. Denn oftmals man-
gelt es den Startups nicht an Spirit, sondern am Sprit.
Gerade in der Krise sind Eigenkapital und Liquidit&t
entscheidend - daher sind wir gerade jetzt gefordert.
Mit unserem Venture-Capital-Programm wollen wir
den gesamten VC-Markt in der Steiermark stimulie-
ren und Anreize fiir private Investoren schaffen, um
Innovations- oder Wachstumsschritte von Startups zu
ermoglichen.

Der Science Park Graz is der grofSte Startup-Inkubator
des Landes. Kann die Einrichtung den Startups auch bei
hoher Windstérke Schutz bieten?

Mossler: Grundsitzlich wird in Krisenzeiten die
Qualitit eines Okosystems deutlich. Und da wir in der
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Voller Einsatz fiir den Startup-Standort Steiermark:
Wirtschaftslandesratin Barbara Eibinger-Miedl, SFG-Geschéftsfiihrer Christoph Ludwig und ,, Science Park Graz“-Geschéftsfithrer Martin Massler (1.)

Steiermark {iber ein exzellentes Okosystem verfiigen,
wage ich zu behaupten, dass die steirische Startup-Sze-
ne besser durch die vergangenen Monate gekommen
ist als manch andere Region. Die Herausforderungen
sind freilich enorm. Fiir Startups ist die , time-to-mar-
ket", also die Produkteinfiihrungszeit, oft entscheidend.
Denn in dieser Zeit entstehen fiir das Unternehmen
Kosten, ohne dabei Umsatz zu erzielen. Auch die Kun-
denakquise gestaltet sich fiir junge Unternehmen gera-
de schwierig. Umso wichtiger sind Supportsysteme wie
jene von SFG und Stadt Graz, ebenso wie die Unterstiit-
zung von AWS und FFG, die mit Forschungsférderungs-
programmen unseren Jungunternehmen aktuell das
Uberleben sichern. Bei allen Schwierigkeiten beobach-
te ich derzeit dennoch eine Aufbruchsstimmung in der
Szene. Fiir mich ist es schon zu sehen, mit welcher Lei-
denschaft die Firmen nach dem Lockdown wieder am
Produkt arbeiten. Unsere Startups brennen darauf, ihre
Visionen zu realisieren.
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Sind Startups eine besonders vulnerable Gruppe?

Mossler: Zum einen sind sie vulnerabel - zum an-
deren sind sie oftmals resilienter als etablierte Unter-
nehmen, da sie in der Lage sind, sehr schnell umzu-
steuern, sich anzupassen und ihre Geschéftsmodelle
neu zu kalibrieren. Kapital ist natiirlich essenziell fiir
die Realisierung von Ideen und Visionen, gerade junge
Unternehmen haben einen hohen Bedarf an Liquidi-
tdt und Kapital. Dennoch muss man sich bewusst sein,
dass Kapital alleine nicht ausreicht. Geld fliegt nicht,
es liefert blofs den Treibstoff, der zukunftsorientierten
Geschiftsmodellen Flughdhe verschafft. Der ange-
sprochene Support, vor allem seitens des Landes, ist
hier ein wichtiger Booster, diese Flughohe auch in kri-
tischen Phasen zu erreichen. Auch die Startup-Pakete
des Bundes sind uneingeschréankt zu begriifien.

Eibinger-Miedl: Gerade durch den aktuellen
Digitalisierungsschub sehe ich grofie Chancen fiir

SPIRIT

HINWEIS
COVER-
SHOOTING

Um die derzeit gebote-
nen Sicherheitsabstén-
de einzuhalten, wurden
die drei Interviewpartner
ginzeln fir das Cover-
Shooting fotografiert
und danach fiir das
Titelbild montiert.
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,2O TARTUPS SIND WESENTLICHE
TREIBER DER INNOVATION IN DER

STEIERMARK UND FUR MICH DAS
SALZ IN DER SUPPE DES WIRT-
SCHAFTSSTANDORTS.

Die SFG stellt mit

vier verschiedenen
Finanzierungsprogram-
men Eigenkapital oder
eigenkapitalahnliche
Beteiligungen zur Fi-
nanzierung innovativer
Investitionsprojekte
sowie Betriebsiiber-
nahmen einerseits und
Wachstumsfinanzie-
rungen andererseits
zur Verfigung. Das Be-
teiligungsportfolio der
SFG umfasst aktuell 46
Beteiligungen — davon
42 stille Beteiligungen
und vier Venture-Capi-
tal-Beteiligungen.

www.sfg.at
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BARBARA EIBINGER-MIEDL
WIRTSCHAFTSLANDESRATIN

Startups, da eine Vielzahl der jungen Firmen auf
digitale Technologien setzt. Ich bin sicher, dass das
Bewusstsein fiir Geschédftsmodelle dieser Art daher
weiter steigt. Ich glaube nicht, dass die Effekte des di-
gitalen Wandels nur temporar sind und als ,,Zwangs-
digitalisierung” abzutun sind. Auch wenn vieles aus
Notbzw. Zwang heraus entstanden ist, heifit es nicht,
dass wir wieder alles zuriick auf Null stellen werden.
In vielen Bereichen, etwa beim Homeoffice oder der
E-Education, wird es sich auf ein Mittelmafd ein-
pendeln und wir werden einen Mix aus digital und
analog erleben. Auch im Bereich des Handels, der ja
lange vor Corona unter hohem Digitalisierungsdruck
stand. Dazu gibt es auch in der SFG seit Lingerem
Programme, die angesichts der aktuellen Situation
besonders nachgefragt wurden - beispielsweise das
Programm , LebensNah“, das die Digitalisierung des
Einzelhandels in der Nahversorgung unterstiitzt.
Viele Handelsbetriebe haben zuletzt ihre Geschéfts-
modelle neu ausgerichtet und auf Webshops oder
Plattform-L6ésungen gesetzt. Diese Plattformen sind
gewissermafien die digitale Weiterfithrung regiona-
ler Wirtschaftsmessen, die heuer ja allesamtins Was-
ser gefallen sind, und ermdéglichen damit eine Leis-
tungsschau fiir die regionale Wirtschaft. Dariiber
hinaus ist sowohl dem Bund als auch dem Land sehr
bewusst, dass man in dieser Phase mit Konjunktur-
paketen gezielt fiir Impulse sorgen muss. Wir haben
klare Schwerpunktsetzungen in den Bereichen Digi-
talisierung und Griine Technologien.

Stichwort Digitalisierung und griine Technologien —
welchen Startups gelang es, neue Chancen in der Krise
besonders gut zu nutzen?

Mossler: Alle Unternehmen im Science Park Graz
haben die vergangenen Monate genutzt, um ihre for-
schungsintensiven Téatigkeiten weiter zu intensivie-
ren oder bereits konkrete Vertriebsaktivitdten zu for-
cieren. Auflergewohnlich gut gelang dies der Firma
EET, die mit ihrem Produkt , Solmate“, einem sola-
ren Kleinkraftwerk fiir den Balkon, bemerkenswerte
Verkaufserfolge erzielte. Das Unternehmen, deren
Produkte die Energieautarkie der Anwender unter-
stiitzt, erlebte einen wahren Umsatz-Boost und war
binnen zwei Monaten ausverkauft. Derzeit investiert
EET rund eine Million Euro in einen neuen Standort
in Graz - ein grofiartiges Beispiel fiir ein Startup, das
auf eine Dissertation an der TU Graz zuriickgeht.
Dazu gibt es noch viele weitere erfolgreiche Beispiele
- darunter die Firma , BrainTrip“, ein Startup, das in-
novative Lésungen bei der Fritherkennung von De-
menz entwickelt, sowie die Firmen SteadySense und
KML Vison, die rund um COVID-19 neue Chancen
nutzen konnen, oder etwa auch das Startup Digni-
Sense, das innovative Sensoriklésungen im Pflege-
bereich entwickelt. Bei allen Herausforderungen ist
es wichtig, den Optimismus und die Zuversicht nicht
zu verlieren. Diese Startups liefern mit ihren Visio-
nen und Geschédftsmodellen den Beweis. Wenn wir
jetzt richtig und mutvoll reagieren, haben wir beste
Chancen, langfristig positive Effekte fiir die regiona-
le Wertschépfung zu erzielen.

Das steirische Startup-Okosystem wurde bereits ange-
sprochen. Wo liegen seine spezifischen Starken? Wo gilt
es noch nachzuschérfen?

Ludwig: Die Qualitét liegt in der Vernetzung unter-
schiedlicher Player und dem engen, innovationsfor-
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dernden Austausch von Wirtschaft und Wissenschaft.
Die SFG spielt darin eine mafigebliche Rolle, indem
sie optimale Rahmenbedingungen fiir die Standort-
entwicklung setzt. Dabei geht es nicht immer nur um
monetédre Forderungen, sondern wir geben den Un-
ternehmen und Startups als SFG insgesamt ein Zu-
hause mit unseren Clustern, wir bilden das Netzwerk,
schaffen den Nédhrboden und begleiten mit Coaching
und Beratung - vom ersten Tag an bis hin zur Entwick-
lung zu einem hoffentlich mittelstdndischen Unter-
nehmen. Auch unsere Initiativen zur Bekdmpfung des
Fachkraftemangels gehdren dazu, denn der ,, War for
Talents“ wird sich auch mit und nach Corona fortset-
zen. Es gilt das Prinzip , Permanent Beta“ - alles bleibt
stets im Wandel. All diese Bausteine zusammen erge-
ben ein erstklassiges Okosystem, um das uns andere
Bundesldnder beneiden.

Eibinger-Miedl: Dieses Okosystem ist tatsdchlich
etwas, das die Steiermark auszeichnet - es ist ein exzel-
lentes und von Wertschédtzung getragenes Zusammen-
spiel von Wissenschaft, Wirtschaft und Politik. Dazu ge-
horen ganz wesentlich auch die Cluster und Netzwerke
als wertvolle Partner sowie die vielen Kompetenzzent-
ren, die an den steirischen Universitaten verankert sind
und den fruchtbaren Boden fiir Innovationen aufberei-
ten. Durch dieses Okosystem ist die Steiermark schlief3-
lich zum Forschungs- und Innovationsland Nummer

,2AUCH IM SILICON
VALLEY KOCHEN SIE NUR
MIT WASSER. DIE INNO-
VATIONSKRAFT IN DER
STEIERMARKIST NICHT
GERINGER ALS IM VIEL-
GELOBTEN STARTUP-
HOTSPOT KALIFORNIEN.

CHRISTOPH LUDWIG
SFG-GESCHARTSFUHRER
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eins geworden. Wo wir noch besser werden kénnen?
Mit unseren fiinf Universitdten und zwei Fachhoch-
schulen haben wir so gute Voraussetzungen wie kaum
eine andere Region. Diesen Vorteil mdchten wir kiinf-
tig noch aktiver nutzen, indem wir direkt an den stei-
rischen Hochschulen verstdrkt eigene Impulszentren
etablieren - etwa das ZWT an der MedUni, wo wir nun
bereits ein zweites Zentrum errichten, oder das derzeit
im Bau befindliche ZWT an der KF Uni Graz. Mit dem
Science Park Graz an der TU Graz haben wir ja bes-
te Erfahrungen gemacht. Zudem sehen wir, dass im
Startup-Bereich in den vergangenen Jahren in der Stei-
ermark sehr viele Initiativen ins Leben gerufen wurden
- grundsdtzlich etwas sehr Positives. Nun wére es an der
Zeit, diese Initiativen noch starker zu biindeln.

Worin bestehen aus Sicht des Science Park Graz noch
Potenziale?

Mossler: So wie wir in der Steiermark momentan
strukturell aufgestellt sind, braucht uns um die Zukunft
nicht bange sein. Der Science Park Graz ist seit Jahren
im siidosteuropdischen Raum aktiv. Eine Strategie, die
wir meines Erachtens weiter verfolgen und ausbauen
sollten, indem wir kiinftig noch mehr grenziiberschrei-
tende Startup-Initiativen bearbeiten. Eine stdrkere
Internationalisierung wiirde noch mehr Talente und
Innnovationskraft in die fithrende Innovationsregion
Europas bringen. Die Steiermark war historisch und

SPIRIT

SCIENCE PARK
GRAZ

Der Science Park Graz
ist Teil von AplusB,
dem osterreichischen
Inkubator-Netzwerk,
sowie Partner der
Europdischen Raum-
fahrtagentur ESA, die
ihre dsterreichischen
Startup-Aktivitaten in
Graz tber den ,Science
Park Graz" abwickelt.

Seit der Griindung
2002 konnte der Sci-
ence Park Graz bereits
rund 200 Unternehmen
bei der Grindung
unterstdtzen. Erfolgrei-
che Startups aus dem
Inkubator (Auswahl):
SES-imagotag,
Tyromotion, USound,
Bongfish, EET
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Im AplusB-Programm
des Science Park Graz
entstehen hochtech-
nologische Betriebe
unterschiedlichster
Disziplinen, im ESA-
Programm werden
ausschlieBlich Unter-
nehmen entwickelt, die
Weltraumtechnologien
fiir unseren Alltag
nutzbar machen.
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,BEI ALLEN HERAUSFORDE-

RUNGEN BEOBACHTE ICH

DERZEIT EINE AUFBRUCHS-

STIMMUNG IN DER SZENE.
UNSERE STARTUPS BREN-
NEN DARAUEF IHRE VISIO-

aufgrund ihrer geografischen Lage schon immer eine
von Offenheit getragene Region.

Eibinger-Miedl: Das kann ich nur unterstrei-
chen. Ich sehe den Grofiraum Graz schon heute als
das Startup-Zentrum fiir den ganzen Siiden Oster-
reichs und denke dabei angrenzende Regionen wie
Kérnten und das Siidburgenland mit. Es wire der
natiirliche néchste Schritt, die Region iiber die nati-
onalen Grenzen hinauszudenken.

Wie wichtig ist das Benchmarking mit anderen Regio-
nen? Fehlt uns ein Leuchtturm-Startup wie ,runtastic"?

Madssler: Benchmarking ist gut und wichtig, aber
dabei sollte es nicht primdr um die Frage gehen, wer
mehr Startups produziert, sondern wo am Ende des
Tages mehr Arbeitspldtze und Wertschépfung ent-
stehen - und in diesem Punkt sind wir sehr gut auf-
gestellt. Was Startup-Leuchttiirme betrifft: Apps, die
Laufstrecken monitoren, in Ehren - das sind grofiar-
tige Entwicklungen, aber die Firmen, die wir in der
Steiermark entwickeln, sind nicht minder wertvoll
und liefern mitunter einen in vielerlei Hinsicht nach-
haltigeren Impact auf Wirtschaft und Gesellschaft,
siehe das Beispiel der Firma EET oder der Firma SES-
imagotag. Einst im Science Park gegriindet, heute
uneingeschrinkter Weltmarktfiihrer im Bereich
elektronischer Preisbeschilderung. Oder das Beispiel
Usound, das eine revolutiondre Art des Horens er-
moglicht und bereits tiber 70 Mitarbeiter beschéftigt.
Unicorns zu verfolgen ist kein Selbstzweck, es geht
vielmehr um Wertschopfung, Arbeitsplédtze und zu-
kunftsweisende Technologien, die Wirtschaft, Men-
schen und Umwelt gleichermafien dienen.

NEN ZU REALISIEREN.”

MARTIN MOSSLER
GESCHAFTSFUHRER ,SCIENCE PARK GRAZ"

Ludwig: Zum Thema Benchmarking: Wir haben
uns vor zwei Jahren im Rahmen einer Wirtschaftsde-
legationsreise im Silicon Valley angeschaut, was das
Startup-Okosystem dort auszeichnet. Natiirlich war
das alles beeindruckend, gar keine Frage. Dennoch
sage ich: Auch im Silicon Valley kochen sie nur mit
Wasser. Ich behaupte, dass die Innovationskraft bei
uns in der Steiermark nicht geringer ist als im viel-
gelobten Startup-Hotspot in Kalifornien. Wir sind
in der Steiermark dank unserer Forschungseinrich-
tungen und Startup-Initiativen ein Topstandort und
miissen uns vor niemandem verstecken. Daher mei-
ne ich, wir sollten vermehrt iibers Mur-Valley reden
und weniger iibers Silicon Valley. Dieses Selbstbe-
wusstsein sollten wir haben.

Startups kdnnen auch scheitern. Wie viel Risiko soll das
Land mit 6ffentlichem Geld nehmen diirfen?

Eibinger-Miedl: Unternehmerisches Risiko ist
Teil der Wirtschaft, bei allen Unternehmensgrofien
und in allen Branchen. Als 6ffentliche Hand sind
wir verpflichtet, strengste Auflagen einzuhalten,
was den Umgang mit Steuergeldern betrifft. Daher
werden Unternehmen und Geschiftsmodelle auch
auf Herz und Nieren gepriift, ehe 6ffentliche Gelder
fliefSen - da gibt es klare Regelungen. Aber natiirlich
bleibt es bei aller Vorsicht eine Gratwanderung, da
wir auf der anderen Seite ja Ermoglicher sein wol-
len und nicht Verhinderer. Ich denke, dass wir diese
Balance mit dem aktuellen SFG-Programm auf eine
gute Schiene gebracht haben.

Ludwig: Wir handeln nach dem Prinzip: So we-
nig Risiko wie mdglich, aber so viel Risiko wie nétig.

N“06 JULI/ 2020



Das gilt im gesamten Wirtschaftsleben und auch fiir
den Umgang der SFG mit Steuergeldern - schliefilich
sind wir dem Steuerzahler gegeniiber verpflichtet und
miissen mit den Mitteln, die uns zur Verfiigung ge-
stellt wird, treuhéndig und effizient umgehen. Es gilt,
mit jeder Mafinahme einen mdéglichst grofSen Hebel
zu erzeugen - bei Forderungen ebenso wie bei Risiko-
kapital oder bei der Finanzierung von Impulszentren.
Wir schauen jedes Mal sehr genau darauf, wie viele Ar-
beitsplédtze wir durch unsere Anreize schaffen und wie
viel Wertschdpfung wir generieren konnen. Siehe die
zahlreichen heute etablierten Unternehmen, die einst
als ,,Startups“ begonnen haben und heute Hunderte
oder Tausende Arbeitsplétze zdhlen wie AVL List, Mag-
na oder Anton Paar.

Laut Studie scheitern neun von zehn Startups auf dem
Weg zum etablierten Unternehmen. Inwiefern ist Schei-
tern Teil einer Startup-Culture?

Mossler: Die Statistiken sprechen eine klare
Sprache. Umso wichtiger ist es, mit dem Risiko fiir
die Griinderinnen und Griinder behutsam umzu-
gehen und durch perfekte Beratung potenzielle

Fallstricke zu minimieren. Die Startups profitieren
von unserem Netzwerk und den Erfahrungen eines
Inkubators - dadurch konnen sie teures Lehrgeld
vermeiden. Sehr niitzlich sind auch unsere Mento-
ring-Programme mit Unternehmern und Fiithrungs-
krédften. Dadurch haben Inkubatoren wie der SPG
nachweislich eine erfolgreichere Output-Struktur
als unbegleitete Startups. Gleichzeitig investieren
wir in Hochrisiko-Technologien und L&sungen,
denn nur diese haben die Moglichkeit, einen Unter-
schied fiir unsere Volkswirtschaft zu machen und
am Markt voll zu skalieren. Allgemein zum The-
ma Risiko und Scheitern meine ich, dass wir alle
gut daran tédten, einen differenzierten Zugang zum
Thema Erfolg und Misserfolg zu entwickeln - dass
wir Menschen Erfolg géonnen und nicht mit Neid
betrachten. Und auch Menschen, die Misserfolge
erlebt haben, mit Respekt begegnen und nicht mit
Schadenfreude. Das wiirde uns wirtschaftlich, aber
auch ethisch-moralisch absolut guttun. Menschen,
die die Realisierung einer Idee und Vision wagen
und Entrepreneurship leben, sind schon an sich mit
Wertschdtzung und Respekt zu betrachten.

Die Startups im
AplusB-Programm sind
fiir 18 bis 24 Monate im
Science Park angesie-
delt, wo ihnen neben
Raumlichkeiten auch
Schulungen und ein
Mentorenprogramm zur
Verfligung stehen. Im
ESA BIC werden Jung-
firmen dabei unterstitzt,
auf Raumfahrttech-
nologien basierende
Ideen zu entwickeln, die
»,auch am Boden eine
Anwendung finden".
Dabei kénnen rund zehn
Unternehmen pro Jahr
auf die Ressourcen der
ESA zuriickgreifen.

www.Scienceparkgraz.at




